CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANG LONG GTC Déc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: /BC-BTGD Ha NGi, ngay  théng 04 ndm 2024

BAO CAO PAI HOI PONG CO DONG
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
KE HOACH SXKD VA NGAN SACH NAM 2024

Ban lanh dao Céng ty ¢ phan Thang Long GTC (“Céng ty”) bao cao Pai hdi ddng
cd déng thwéng nién ndm 2024 vé két qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty ndm 2023,
ké hoach kinh doanh ndm 2024, cu thé nhv sau:

Phén thir nhat
KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nami 2023, hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty cd phan Thang Long GTC da
dan hdi phuc chd yéu do nhu ciu thué m&t bing méi co chuyén bién. Tuy nhién, do mat
bang cho thué bj canh tranh cao dan dén viéc trién khai codng tac kinh doanh tai mét sé dia
diém con gap nhiéu khé khan do chét lwong tai san cho thug, dich vu di kém bj han ché
nguyén nhan do tai sén da cl, xuéng cp.... Céng ty phai cb géng duy tri 8n dinh hoat déng
Kinh doanh, phan dau thyc hién hoan thanh tét nhét ké hoach ngan sach duoc giao. Do chi
déng trong céng tac diéu hanh dic biét dwoc sw quan tam, chi dao truc tiép clia Cha tich %
HDQT, HDQT nén Céng ty da hoan thanh ké hoach va dat két qua dang khich 1é. _,.‘/-;\‘) -

Trén co s& nd lwe khéc phuc cac khé khan, can bd céng nhan vién d4 doan két, thong :* THC‘;

nhat cung Ban Téng giam déc d& ra cac giai phap tich cuc, cu thé, st véi thie tién nham \
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hoan thanh nhiém vy SXKD ndm 2023 va da dat dwoc két qua nhw sau:
l. KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2023:
1. Thwe hién 2023 so véi thwe hién ndm 2022:

Don vj tinh: ty déng

SO SANH
T CHi TIEU CHINH NAM 2022 | NAM 2023 | Tilg (%)
1 2 3 4 5=4/3
1 | Doanh thu ban hang va cung c4p dich vy 30,45 18,24 59,90%
2 | Gia vén hang ban 11,71 12,05 102,90%
3 Loi nhuén gép ban hang va cung cép dich vu 18,74 6,19 33,03%
4 Doanh thu hqat déng tai chinh 73,51 104,01 141,49%
5 | Chi phi tai chinh 5,66 14,92 263,14%
Trong d6 lai vay 0 0
6 | Chi phi ban hang 8,99 10,65 118,46%
7 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 15,99 (23,81)
8 Loi nhuén thuan tir hoat ddéng kinh doanh 61,61 108,43 175,99%
9 Thu nhap khac 0,01 0,11
10 | Chi phi khac 0,57 0,00
11 | Loi nhuan khac (0,57) 0,11
12 | Téng loi nhuan ké toan trwéc thué 61,05 108,54 177,79%
13 | Loi nhuan sau thué TNDN 59,13 102,46 173,28%




Doanh thu thyc té thirc hién nam 2023: 32,37 ty ddng tang so véi nam 2022 1a 1,92 ty
ddng, tang 6,30%. Thwc hién nghj quyét cia HDQT, d& xt Iy dirt didm cac tdn tai co lién
quan trwéc khi tién hanh dy an méi, don vi da tién hanh giam tién thué voi sé tién 14,13 ty
ddng trong giai doan khach hang bj anh hwéng b&i dich Covid.

Lei nhuan thwe hién sau thué TNDN nam 2023 tang so v&i nam 2022 la 43,33 ty
Nguyén nhan chinh do cé tire nhan duoc tir cac khodn dau tw ting 26,82 ty, thu nhap tir tién
gl tang 3,74 ty dédc biét nam 2023 don vj hoan trich 1ap dy phong véi sé tién 37,20 ty dan
dén hiéu qua kinh doanh ting .

2, Thwe hién 2023 so v&i ké hoach 2023:
Pon vj tinh: Ty déng

D( | ) : 104 0

1.1 Hoat dong cho thué Bat dong san 26,16 103,56%
1.2 | Hoat dong cia XN Séng Hong 3,49 122,88%
1.3 | Hoat dong khac tu van Big C 2,72 100%

2 | GIAVON . 6,51 94,21%
2.1 | Hoat dong cho thué Bét dong san 5,23
2.2 | Hoat dong ciia XN Song Hong 1,28
2.3 | Hoat dong khac tu van Big C - -

3 | LQINHUANGOP (=1-2) 23,92 25,87 108,15%
3.1 | Hoat dong cho thué Bat dong san 19,66 20,93
3.2 | Hoat dong ctia XN Soéng Hong 1,53 224
3.3 | Hoat dong khéc tu van Big C 2,72 292

4 | TY LE LAI GOP/DOANH THU( 4= 3/1) 71,57% 79,92%
4.1 | Hoat dong cho thué Bat dong san
4.2 | Hoat dong ctia XN Song Hong
43 | Hoat dong khac tu van Big C

5 | CHI PHI HOAT PONG 13,51 11,91 88,16%
5.1 | Chi phi ban hang 5,16 4,65
5.2 | Chi phi quan ly 8,35 7,26

6 | LOI NHUAN TRUGC CHI PHi CO PINH 10,41 13,96 134,10%
6.1 | Hoat dong KD BDS 9,38 11,91
6.2 | Hoat dong ciia XN Song Hong (1,70) (0,67)
6.3 | Hoat dong khdc te vin Big C 2.72 2,72

7 | CHI PHI CO PINH 8,86 9,81 110,72%
7.1 | Khau hao TSCP 5,82 6,79
7.2 | Tién phi thué dat / thué dat 3,04 3,11

9 | HOAT PONG TAI CHINH, PAU TU 79,04 103,96 131,59%
9.1 | Laitién giri 14,51 21,42 147,62%
9.2 | Cé tirc, lgi nhuan dugc chia 61,04 78,94 129,32%
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93 (lj:):;r;h Rt(l:tl; itll)r BigC (Quyen lgi dugc huong tir 3,50 3,60 102,86%
10.1 | Doanh thu khac - (14,03)
10.2 | Chi phi khac (Cac khoan DP) 11,24 (14,46)

108,54




Il. DPANH GIA CHUNG:

1, Vé doanh thu:

Nam 2023 doanh thu ban hang toan Céng ty dat 32,37 ty ddng dat 104,99% ké hoach
dwoc giao. Chi tiét cu thé nhw sau:

a, Kinh doanh cho thué van phdng va TTTM: Doanh thu dat 26,16 ty déng dat
103,56% ké hoach dwoc giao.

b, Hoat dong tai chinh, lai tién gri: Doanh thu dat 104,01 ty dong dat 131,51 % ké
hoach dwoc giao. :

¢, XN Séng Hong: Doanh thu dat 3,49 ty ddng dat 122,88 % ké hoach dworc giao.
2, Vé chi phi:

Cong ty thwdng xuyén trién khai cac bién phap quan ly nham tiét gidm chi phi hoat
ddng. Tong chi phi thirc hién (gia vén+CPHD) 1a 18,44 ty ddng giam so vo&i KH 1,98 ty dong
3, V& cong tac thu hdi cong no va trich 1ap cac khoan dw phong:

Céng ty thwdng xuyén tién hanh dén déc cong tac thu hdi cdng ng va khéng phat sinh
cong ne khé doi voi d6i tac méi. Trong ndm 2023, mac du viéc don déc cdng tac thu hoi
coéng ng duoc tién hanh thwong xuyén tuy nhién viéc thu hdi cong no' gip rat nhidu khod
khan. Vi vay, mt mét Céng ty tang cwong tién hanh céng tac dén dbe thu hdi cong no' mat
khac da tién hanh ra soat va trich lap dw phong cho cac khaan phai thu khé doi va dau tw dai
han theo dung quy dinh (trong dé trich Idp dw phong phai thu tai Céng ty nhat théng 13,23 ty
déng).

4, Két qua SXKD:

Téng loi nhuan treéc thué nam 2023 Cong ty dat 108,54 ty ddng dat 156,51% ké
hoach, Loi nhuan sau thué TNDN dat 102,43 ty ddng vuot ké hoach dwoc giao.

5, V& cong tac didu hanh, quan tri néi bo:

Nam 2023 ban TGP da hoat dong tich cwc, thwdng xuyén trao dbi va theo sat qua
trinh SXKD. Tai cac cudc hop giao ban cac ndi dung cong viéc con vwréng mac déu dwoc
dwa ra thao luan va quyét dinh.
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Cong ty tirng bwdc kién toan bd may mét cach tinh gon va hiéu qua, cac vj tri déu dépg

tPng v&i nhiém vy dwoc giao, thai do, tac phong lam viéc cia CBCNV da dwoc nang cao.

Phan th hai )
NHIEM VU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

I. CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CHU YEU:

Trong nd@m 2024, thj trwedng tuy da dan di vao n dinh tuy nhién viec SXKD sé van
con gap kho khan do si canh tranh gitra cac déi tac va chi phi dau vao tang cao dic biét déi
v&i mang cho thué'BDS va dich vu du lich. V&i nhirng thuan lgi va khé khan trén, trén co s&
chi déng khac phuc kho khan, trién khai quyét liét, ddng b6, hiéu qua cac nhiém vu. Cong ty
phén d4u dat cac chi tiéu clia k& hoach SXKD nim 2024. Cy thé vé mang BDS, Céng ty sé
cb gang duy trl 8n dinh gia thué va xem xét tang gia & mét sé vi tri c6 didu kién thuan loi,
Céng ty sé c6 gang duy tri én dinh va tang tredng doanh thu, ¢ géng dat muc tiéu tang
trwdng so véi thwe hién nam 2023. Vé mang kinh doanh dich vu du lich dw kién doanh thu
tang, dat 172% so v&i thye hién ndm 2023.

Cén cl vao két qua thc hién ké hoach SXKD nam 2023 va dy bao thi trwéng nam
2024, Cong ty xay dwng ké hoach SXKD nam 2024 nhw sau:



Don vj tinh: ty dbng

1.1 | Hoat dong cho thué Bét dong san 26,16 25,48 97,40%
1.2 | Hoat dong cia XN Song Hong 3,49 6,03 |  172,78%
1.3 | Hoat dong khac tu van Big C 2,72 2,72 100%

2 | GIAVON 6,51 935 143,62%
2.1 Hoat dgng cho thué Bit dong san 5,23 6,47 123,71%
2.2 | Hoat dong ciia XN Séng Hong 1,28 2,88 225%
2.3 | Hoat dong khac tur van Big C -

3 | LQINHUANGOQP (=1-2) 2587 | 2489 |  96.21%
3.1 | Hogt dong cho thué Bét dong san AL 1001 90.83%
3.2 | Hoat ddng clia XN Séng Hong 22l 3,16 142,99%
3.3 | Hoat dong khéc t van Big C _ 2,72 | 2,72 100%
‘4| TY LE LAI GQP/DOANH THU (4=3/1) 79,92% 73%

4.1 | Hoat dong cho thué Bit dong san 75% o £
4.2 | Hoat dong ctia XN Séng Hong 52% e S
43 | Hoat dong khéc tir van Big C o s it 1000 ) e
8 | cHIPHI HOAT DONG 191 1329 111,88%
5.1 [ Chi phi ban hang 465| 581 |  124,94%
5.2 | Chiphiquanly e vl 748 | 103,03%
6 | LQINHUAN TRUGC CHI PHi CO DINH 1396 | 11,60 83,31%
6.1 | Hoat djng KD BDS 19| -
_ 62 Hoat djng ciia XN Séng Héng (0,37) _ -

6.3 | Hoat dong khdc tir vin Big C 2720 Gl

7| cHIPHI CO DINH 981 9,90 |  100,92%

7.1 | Khiu hao TSCD 6,79 6,67 98,23%
7.2 | Tién phi thué dit/ thué a4t AL 3031 (U
9 | HOAT DONG TAI CHINH, AU TU 103,96

9.1 | Laitién giri 21,42

9.2 | Cb tirc, lginhuan dugc chia 78,94

93 | Doanh thu tir BigC (Quyén lgi dugc hudng tir 360

| CAVI Retail) ’
10.1 | Doanh thu khac (14,03)
10.2 | Chi phi khac (Cac khoan DP) (14,46)




Il. NHO’NG GIAI PHAP CHINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2024:
1. Nhiém vu chung:

- Xi nghiép Séng Hong: Tang cwdng tim kiém d6i tac hop tac kinh doanh, xay dyng,
quang ba thwong hiéu du lich Séng Héng nhdm téng trwdng doanh thu, phat huy hiéu qua
vén da dau tw.

- Tang cwéng cong tac kiém soat, tiét gidam chi phi nang cao hiéu qua vén gép. Tiép
tuc trién khai céng tac ké hoach, dau tw, quan ly st dung dat dai; t& chirc sva chira, nang
cap cac cong trinh, hang muc da dau tw bi xudng cap dé phuc vu kip thdi hoat déng kinh
doanh cua Céng ty co hiéu qua.

- Tiép tuc ddy manh céng tac quang ba va thwc hién cai tién san phdm mdéi cho phu
hop véi thi hiéu cha khach hang. Té chirc tét cong tac cham séc khach hang. Lam tét cong
tac Marketing, xay dng va trién khai chinh sach ban hang.

2. Cong tac nhan sw:

- Ra soat, xap xép lai bd may nhan sy dé dam bao hiéu qua va tiét gidam chi phi.

- Nang cao chét lwong lao ddng théng qua cong tac danh gia, dao tao va tuyén dung.
3. Cénq tac tai chinh:

- Nang cao nang lwe tai chinh, quan tri kinh doanh, ddm bao nguén vén cho hoat déng
kinh doanh, dau tw, st» dung mét cach hop ly va cé hiéu qua cac nguon vén.

- Tang cwdng cac bién phap dé xi ly, dén déc thwérng xuyén céng tac thu hdi cdng
no, thu hdi cac khoan ng khé doi, tranh phat sinh no méi khé doi.

- Tuan tha cac ché d6, chinh sach phap luéat.
4. Céng tac dau tw XDCB:
- Sé'm trién khai dy an theo cha trwong cliia HDQT.

- Phéi hop véi cac phong ban c6 lién quan dy nhanh tién d9, tdng cwdng con '
kiém tra, giam sat dé tiét giam chi phi, nang cao hiéu qua dy an dau tw.

5. Céng téc san pham va thi trwong:
- Thye hién céc gidi phap hiéu qua dé ddy manh céng tac ban hang, trién khai cé hiéu
qua cac chwong trinh khuyén mai dé thu hat khach hang.

- Nang cao chéat lvong dich vy, kién toan va mé réng hé théng dai ly, cac don vi I
hanh tai cac khu vwe c6 doanh sé tét dé tang hinh anh thwong hiéu du lich Séng Hang.

6. Coéng tac phong trao doan thé:

- Phéi hop véi céc td chirc cdng doan quan tdm, cham lo d&i séng vat chét, tinh than
cho CB CNV.

- Dam bao_viéc lam cho nguwdi lao ddng, ddy manh cac phong trao thi dua nham hoan
thanh t6t ké hoach nam 2024 da dé ra.

Trén day la bao cao vé két qua thyc hién ké hoach kinh doanh ndm 2023, nhiém vu
thwe hién ké hoach nam 2024 va mét sb cac giai phap chinh thwc hién ké hoach nam 2024
cua don vj.

Kinh trinh dai h6i ddng c déng xem xét va théng qual






